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WSTEP

Dynamiczne zmiany otoczenia powoduja, iZ zarzadzajacy podmiotami gospodar-
czymi poszukuja réznego rodzaju sposobéw umozliwiajacych osiagniecie zatozonych
celéw gospodarczych. Jednym z rozwigzan stosowanym w praktyce przedsiebiorstw
jest podjecie dzialan realizowanych w formie projektéw. Rozwigzaniom tym sprzyja
m.in. mozliwo$¢ pozyskania srodkéw finansowych ze Zrédet zagranicznych na ich re-
alizacje. Mimo ze jest to dzialanie coraz czesciej spotykane w praktyce gospodarczej,
to jego wykorzystanie nie jest proste. Wymaga bowiem zastosowania okreslonych
metod postepowania wspomagajacych podjecie decyzji o przystapieniu do realizacji
okreslonego projektu, jego ewaluacje oraz utrzymanie. W przypadku korzystania
z zewnetrznych zrdodet finansowania zastosowanie okreslonych instrumentéw za-
rzadzania wynika bezposrednio z uregulowan krajowych, jak i migdzynarodowych.
W innych przypadkach jest ono pomocne przy podejmowaniu racjonalnych decyzji
na réznych szczeblach zarzadzania. Tym samym prowadzenie dziatalnos$ci projek-
towej jest uwarunkowane licznymi czynnikami uzaleznionymi gléwnie od samej jej
specyfiki.

Wtasciwe planowanie i rozliczanie projektéow wymaga odpowiednio zagregowanych
informacji ekonomicznych, ktére moze dostarczy¢ system rachunkowosci. Jednak,
aby informacje te byly uzyteczne dla 0sdb rozliczajacych projekty, nalezy odpowied-
nio zmodyfikowa¢ system rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Podczas przysto-
sowywania rachunkowosci finansowej do realizacji projektéw nalezy uwzglednic¢
wszystkie wymagania prawa bilansowego obowiazujace w Polsce.

Niniejsza publikacja ukazuje kompleksowo wykorzystanie narzedzi rachunkowosci
finansowej i zarzadczej w planowaniu i rozliczaniu projektow.

Ksigzka sktada si¢ z o$miu rozdzialéw. Pierwszy zawiera definicje i kryteria klasy-
fikacji projektéw oraz fazy ich realizacji. Calo$¢ rozwazan w tym zakresie zamyka
zestawienie narzedzi i technik zarzadzania projektami.

Kolejny rozdzial jest poswiecony regulacjom prawnym dotyczacym dzialalnosci pro-
jektowej. Zostaly one podzielone na trzy grupy: regulacje unijne, regulacje krajowe
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i wewnetrzne regulacje jednostki gospodarczej uczestniczacej w realizacji projektu.
Wsrdd regulacji krajowych szczegdlne miejsce poswiecono regulacjom prawa bilan-
sowego i podatkowego.

Rozdzial trzeci dotyczy roli rachunkowos$ci w procesie planowania i rozliczania pro-
jektow. W rozdziale tym wskazano wymagania informacyjne podczas realizacji pro-
jektu oraz okreslono obszary wykorzystania narzedzi rachunkowos$ci w procesie pla-
nowania i rozliczania projektow.

W rozdziale czwartym omdwiono instrumenty prawa bilansowego na potrzeby rozli-
czania projektéw. Wérod nich znalazly si¢ elementy organizacji rachunkowos$ci wraz
z propozycja modyfikacji planu kont na potrzeby rozliczania projektéw, sposobu pro-
wadzenia ksiag rachunkowych i ewidencji zdarzen gospodarczych zwigzanych z rea-
lizowanymi projektami. W rozdziale tym opisano réwniez budowe systematycznego
rachunku kosztéw prowadzonego na potrzeby rozliczania projektow.

Rozdzial pigty zostal poswigcony sprawozdawczosci finansowej stanowiacej zrodlto
informacji o realizowanych projektach. Zawarte zostaly w nim zasady wyceny ak-
tywow i pasywow stanowigcych $rodki gospodarcze i zrédla ich pochodzenia wy-
korzystywane przy realizacji projektéw. Ponadto w rozdziale tym przedstawiono
sposob prezentacji informacji dotyczgcych dziatan projektowych w sprawozdaniu
finansowym.

W kolejnych dwéch rozdziatach zostaly przedstawione instrumenty rachunkowosci
zarzadczej na potrzeby planowania i rozliczania projektéw. W rozdziale szostym
omowiono narzedzia wykorzystywane na etapie planowania, realizacji projektu oraz
jego zakonczenia. W szczegdlnosci scharakteryzowano etap planowania projektow
i wykorzystywane w jego ramach narzedzia rachunkowosci zarzadczej. Przeprowa-
dzono réwniez klasyfikacje budzetéw, okreslono etapy procesu budzetowania pro-
jektow i wskazano na znaczenie budzetowania w zarzadzaniu dzialaniami projekto-
wymi. Na zakonczenie przedstawiono zasady kontroli i audytu wykonania projektu.

W rozdziale si6dmym za$ opisano mozliwoséci wykorzystania narzedzi strategiczne;j
rachunkowo$ci zarzadczej do oceny podejmowanych przez jednostki dzialan projek-
towych. Wérod nich przedstawiono strategiczne odmiany rachunku kosztéw, budze-
towanie kapitalowe oraz analize kosztdw i korzysci na potrzeby oceny efektywnosci
projektow inwestycyjnych.

Ostatni rozdziat prezentuje praktyczne rozwigzania mozliwe do bezposredniego za-
stosowania w kazdej jednostce. Sg to w szczegdlnosci zagadnienia dotyczace ujecia
w ksiegach rachunkowych realizowanych projektéw, w tym budowy planu kont, oraz
sposobow prezentacji informacji dotyczacych projektéw w sprawozdaniu finanso-
wym. Studium przypadku dotyczy réwniez sporzadzania harmonogramu i budzetu
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projektu oraz kontroli jego wykonania. Ponadto w rozdziale tym zaproponowano
réwniez praktyczne rozwigzania w zakresie wykorzystania narzedzi strategicznej ra-
chunkowosci zarzagdczej do planowania projektow.

Szerokie ujecie zagadnien dotyczacych mozliwosci wykorzystania instrumentéw ra-
chunkowosci finansowej i zarzadczej w planowaniu i rozliczaniu projektéw moze sta-
nowi¢ wsparcie dla szerokiego kregu odbiorcéw, takich jak gléwni ksiegowi, prawnicy
oraz menedzerowie wszystkich szczebli zarzagdzania jednostkami gospodarczymi.

Przygotowana publikacja dostarcza réwniez istotnych informacji dla pracownikéw
dzialéw IT bioracych czynny udziatl w przygotowywaniu narzedzi informatycznych
umozliwiajacych sprawne gromadzenie i przetwarzanie danych oraz raportowanie
zagadnien zwigzanych z planowaniem i rozliczaniem projektéw. Ponadto moze ona
stanowi¢ literature podstawows dla studentéw i stuchaczy studiéw dziennych, za-
ocznych i podyplomowych oraz uczestnikéw szkolen, jako podrecznik komplekso-
wego wykorzystania informacji z systemu rachunkowosci na potrzeby planowania
i realizacji projektow.

Autorami podrecznika sg pracownicy naukowo-dydaktyczni Katedry Ekonomii i Ra-
chunkowosci Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.






Rozdziat 1

PROJEKTY W DZIALALNOSCI JEDNOSTEK

1.1. Pojecie i rodzaje projektow

Podjecie przez jednostki gospodarcze dziatan w zakresie planowania i realizacji pro-
jektow wymaga zdefiniowania terminu ,,projekt”, co jest znacznie utrudnione z uwagi
na jego rozne postrzeganie.

W literaturze przedmiotu pojecie projektu jest definiowane zaréwno w ujeciu wez-
szym, jak i szerszym. Najogolniej projekt mozna okresli¢ jako plan, propozycje czy
wstepna wersje wyrobu lub ustugi. Szczegélowo natomiast mozna go zdefiniowad
jako zlozone przedsiewziecie, realizowane w réznych dziedzinach w celu osiggniecia
wyznaczonego celu w okreslonym czasie zgodnie z opracowanym budzetem'.

W praktyce gospodarczej projekt bardzo czesto jest utozsamiany z przedsiewzie-
ciem realizowanym w ramach przedsi¢biorstwa, ktore charakteryzuje sie okreslo-
nymi cechami, w szczeg6lnoéci unikalnosécia, nietypowym, odmiennym od dziatan
rutynowych podejsciem, ktore nigdy wczesniej nie mialo zastosowania w jednostce.
Réznorodno$¢ definicji terminu ,,projekt” przedstawia tabela 1.1.

Tabela 1.1. Definicje terminu ,,projekt”

Autor/Zrédto Definicja

Kompendium wie- | Tymczasowa dziatalno$¢ podejmowana w celu wytworzenia unikalnego

dzy o zarzadzaniu | wyrobu, dostarczenia unikalnej ustugi badz osiagniecia unikalnego rezul-
projektami tatu.

L. Durlik Seria powigzanych ze sobg zadan - celéw czastkowych ukierunkowanych

na osiggniecie celu gléwnego.

! H. Roszkowski, P.A. Wiatrak, Zarzgdzanie projektem — istota, procedury i ich zastosowanie przy ko-
rzystaniu ze Srodkow Unii Europejskiej, Warszawa 2006, s. 9.
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Autor/Zrédlo Definicja

R. Jones Przedsiewzigcie posiadajace okreslone cechy, jak:

1) tymczasowa organizacja rozumiana jako praca grupy ludzi, ktérzy nie
sg zespotem, ale faczy ich dane przedsiewzigcie,

2) niepowtarzalno$¢ wynikajgca z réznorodnosci stawianych i rozwigzy-
wanych probleméw,

3) jasno okres$lony cel wskazujacy na istote podjetego zadania,

4) wla$ciwie okreslone zasoby,

5) odpowiednio uszczegétowiony harmonogram realizacji projektu,

6) realnie opracowany budzet realizacji projektu.

J. Kisielnicki Dziatalno$¢ polegajaca na udoskonalaniu istniejacych obiektow, jak i two-
rzeniu nowych.

H. Kerzner Przedsiewzigcie zmierzajace do realizacji wyznaczonego celu, wymagaja-
ce wykorzystania zasobow i ujete w ramy ograniczen czasowych, koszto-
wych i jakosciowych.

F. Krawiec Przedsigwzigcie, ktére ma poczatek i koniec, a jego realizacji przys$wieca-
ja trzy gtéwne cele:

1) wykonanie projektu w granicach kosztu okre§lonego w budzecie,

2) wykonanie projektu w czasie okreslonym w harmonogramie,

3) wykonanie projektu przy zachowaniu wymogoéw jako$ciowych.

M. Pawlak Wyodrebniony koncepcyjnie zamyst zorganizowany rzeczowo i finansowo.
Podstawg jego realizacji jest nowy i nietypowy pomyst.

T. Szot-Gabry$ Operacja, ktéra ma jasno okreslone cele, sktadajace si¢ z dzialan, ustug lub
szeregu robdt skoncentrowanych na wykonaniu zadania.

M. Trocki, Niepowtarzalne (realizowane jednorazowo), ztozone przedsiewziecie za-
B. Grucza, warte w skoficzonym przedziale czasu - z wyrdznionym poczatkiem i kon-
K. Ogonek cem - realizowane zespotowo (wielopodmiotowo), w sposob wzglednie nie-

zalezny od powtarzalnej dzialalno$ci przedsiebiorstwa, za pomoca specjal-
nych metod oraz technik.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Kompendium wiedzy o zarzgdzaniu projektami,
red. P. Dabrowski, Warszawa 2003, s. 20; I. Durlik, Projektowanie restrukturyzacji przedsigbiorstw
i zarzgdzanie projektami, Krakéw-Katowice 1995, s. 16; H. Kerzner, Advanced project manage-
ment, Gliwice 2005, s. 17; F. Krawiec, Zarzqdzanie projektem innowacyjnym produktu i ustugi,
Warszawa 2000, s. 9; M. Pawlak, Zarzgdzanie projektami, Warszawa 2007, s. 17; R. Jones, Za-
rzqdzanie projektami. Sztuka przetrwania, Warszawa 2009, s. 17-18; J. Kisielnicki, Zarzgdzanie
projektami, Warszawa 2011, s. 14; T. Szot-Gabrys$, Projekty inwestycyjne, infrastrukturalne i bi-
znesowe, Warszawa 2011, s. 11; M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarzgdzanie projektami, War-
szawa 2003, s. 18.

Z zaprezentowanych definicji wynikaja cechy dzialalno$ci projektowej odrézniajgce
ja od tradycyjnej, powtarzalnej dziatalnosci (por. tabela 1.2). Wsréd nich sa: pojedyn-
czy cel, specyficzna struktura organizacyjna, koncentracja na projekcie, koniecznos¢
kompromiséw, malo wiarygodne standardy, znaczny wplyw otoczenia, czgste zmiany
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w planach oraz inny rytm dziatalnosci®. Cechy te determinuja zmiany w systemie ra-
chunkowosci prowadzonej dla dzialalnosci stanowigcej gléwny cel funkcjonowania
jednostki, a stosowane metody i techniki powinny by¢ odpowiednio dostosowane
do fazy projektu, tj. uruchomienia projektu, planowania, realizacji lub kontroli i za-
konczenia.

Tabela 1.2. Cechy projektu

Cecha Charakterystyka
Niepowtarzalnos$¢ | Cechy te powinny wystepowac¢ zaréwno na etapie koncepcji, jak i samej
i unikatowos¢ realizacji projektu.
Cel Cel projektu powinien by¢ jasno okreslony. Ma on najczesciej specyficz-

ny charakter. Ponadto cel powinien by¢ takze okreslony w kategoriach
czasu, kosztu i parametréw jako$ciowych, tzn. ma okreslony termin roz-
poczecia i zakonczenia, a takze okreslone fazy, w trakcie jego realizacji
sa wykorzystywane zasoby ludzkie, finansowe i rzeczowe, tj. materialy,
pomieszczenia itd. — zasoby te sg z zasady ograniczone.

Efekt Wykonanie projektu powinno dawaé okreslony efekt, tj. konkretny re-
zultat, ktérym moze by¢, np. nowy produkt, nowe urzadzenie, nowa for-
ma organizacyjna.

Realizacja Faza ta nie powinna zaleze¢ od pozostatej dziatalnosci przedsiebiorstwa.
projektu Oznacza to, ze projekt powinien by¢ oddzielony organizacyjnie od innych
dzialtan realizowanych w ramach danej organizacji.

Zakres Projekt odznacza si¢ najcze$ciej spora zlozonoscia, duzym zakresem
i skalg dzialania, a takze znaczng wartoécia zaangazowanych zasobédw,
czyli posiada specyficzng strukture organizacyjna, duza liczbe uczestni-
kow projektu, ktérymi moga by¢ zaréwno osoby, jak i jednostki organi-
zacyjne. Najczedciej jest to przedsiewziecie obszerne i skomplikowane.

Zasoby Wykorzystywane zasoby rzeczowe i finansowe powinny by¢ indywidu-
alnie dostosowane do specyfiki zadann wykonywanych w ramach reali-
zowanego projektu.

Czas Wykonanie projektu jest zwigzane z presja czasowa, w zwiazku z tym
ilo$¢ czasu powinna by¢ ustalona z gory i kontrolowana na kazdym eta-
pie realizacji projektu.

Koszt Realizacja kazdego projektu jest zwigzana z ponoszeniem okreslonych
kosztéw, a jednoczes$nie wystepuje ograniczony zakres finansowania.
Koszty projektu moga bowiem rosna¢ wykladniczo, jezeli jest zagrozo-
ny termin jego zakonczenia, ktéry musi by¢ dotrzymany. Oznacza to ko-
nieczno$¢ dobrej kontroli kosztéw od poczatku prac i podejmowanie na

tej podstawie przedsiewzi¢¢ korygujacych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie M. Lada, A. Kozarkiewicz, Rachunkowos¢ zarzgdcza...,
s. 14.

> M. Lada, A. Kozarkiewicz, Rachunkowos¢ zarzgdcza i controlling projektéw, Warszawa 2007, s. 3-5.



lwona Majchrzak - doktor nauk ekonomicznych; pracownik Katedry Ekonomii i Rachunkowosci
Wydziatu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie;
prowadzi szkolenia dla praktykow oraz zajecia dydaktyczne dla studentow; sporzadza ekspertyzy
z zakresu rachunkowosci, realizowane na potrzeby organéw administracji publicznej i podmio-
téw gospodarczych; autorka ponad 60 publikacji naukowych, w tym modelu rachunku kosztow
ochrony srodowiska dla przedsiebiorstw energetycznych.

Bozena Nadolna - doktor nauk ekonomicznych; pracownik Katedry Ekonomii i Rachunkowosci
Wydziatu Ekonomicznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie;
prowadzi liczne szkolenia dla praktykéw oraz zajecia na studiach podyplomowych; sporzadza
ekspertyzy z zakresu rachunkowosci realizowane na potrzeby réznych podmiotéw; autorka ponad
200 artykutéw oraz wspétautorka 23 ksigzek z zakresu rachunkowosci finansowej, zarzadczej
oraz rachunku kosztéw dla roznych podmiotow.

Publikacja zawiera przyktadowe rozwiagzania probleméw dotyczacych:
- planowania projektow,

- ustalania budzetéw projektowych,

- monitorowania i kontroli ich przebiegu,

- rozliczania projektow zgodnie z prawem bilansowym i podatkowym.

Ponadto przedstawiono caty proces planowania i realizacji projektu przy wykorzystaniu rachun-
kowosci finansowej i zarzadczej. Niewatpliwym walorem publikacji sa praktyczne rozwiazania
mozliwe do bezposredniego zastosowania w kazdej jednostce w zakresie ujecia w ksiegach
rachunkowych realizowanych projektéw, w tym budowy planu kont oraz sposobdéw prezentacji
informacji dotyczacych projektow w sprawozdaniu finansowym.

Ksigzka bedzie pomoca w pracy gtéwnych ksiegowych, prawnikow oraz menedzeréw wszystkich
szczebli zarzadzania jednostkami gospodarczymi, a takze pracownikéw dziatow IT.
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